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中国互联网行业  
  

优于大市 

（维持） 

 
2022年 AWS云科技峰会公布中国市场四项战略

举措 

 

 

亚马逊召开一年一度的 AWS云科技峰会（10 月 13-14 日），期间宣布将加强
在中国市场的云业务部署。AWS公布了四项战略举措，并强调了将继续投资的
六个方向，以推动云业务创新。此外，亚马逊将加强合作伙伴网络，以更好地
满足数字化转型需求，不断增强自主开发的核心系统和芯片性能，以帮助客户
实现更好的成本节约。因宏观扰动及项目部署受到疫情反复的影响，中国云计
算行业的增长在短期内放缓，但AWS云科技峰会中宣布将加强中国市场云业务
的部署侧面佐证了我们此前的观点，在更多行业数字化持续推进的过程中，企
业对成本优化和效率提升的需求将推动云行业增长在长期恢复，而此前早期上
云的行业升级需求，云行业中 VAS营收占比的结构性提升将有助于云行业盈利
能力的提升。 

 AWS 公布了四项战略举措，加速驱动中国云业务的发展：1）帮助中国企业
获取海外市场的技术和服务，提升竞争力，加速全球化； 2）赋能各行业的数
字化转型和创新，尤其是金融、制造、汽车、零售和快消品等 TAM较大的 

行业； 3）扩大 AWS合作伙伴网络，以更好地满足客户的数字化转型需求； 

4）帮助企业建立可持续的云基础设施，推动可持续的云服务创新，以帮助企
业实现可持续的长期发展。 

 AWS 强调云技术演进的六个方向。为推动云业务的演进和创新，重点发展方
向为：1) 扩展基础设施，拓宽云服务边界，随时随地满足客户的需求； 2）
自下而上地进行创新，依托 AWS 自研核心系统（Amazon Nitro）和芯片
（Amazon Graviton）以帮助客户实现更好的成本优化； 3）推动数据库升级
到云原生时代；4）将机器学习能力融入到各类云服务； 5）推动云服务进入
“Serverless”阶段，提高业务敏捷度； 6) 通过云让更多企业可以接触到顶尖技
术，例如量子计算和卫星通信。 

 对中国云业务参与者的启示。2Q22 中国云服务收入同比增速放缓至 11%

（2Q21：54%），低于全球市场 33%的同比增长（2Q21：36%），原因是
宏观扰动和疫情反复延迟了项目部署。我们仍然看好企业数字化的长期发展
进程，主因中国仍需提高生产和运营效率，以应对日益上升的结构成本和激
烈竞争。云服务的敏捷度和弹性较高，将支持企业提高业务灵活性，有效地
控制成本。据中美云市场发展的比较数据显示，中国云市场增长潜力巨大。
根据 Gartner 和 Statista 的数据，2020 年中国公有云市场约占中国整体 IT 支
出的 4.5%（2019 年：3.2%），而 2020 年美国的支出占比达到 14.5%。中
国云基础设施市场方面，2Q22阿里云以 34%的市场份额领先，其次是华为云
（19.0%）和腾讯云（17.0%）。 
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2022 年 AWS云科技峰会更新 

AWS 公布了四项战略举措，加速驱动中国云业务的发展：1）帮助中国企业获取海外市场

的技术和服务，提升竞争力，加速全球化； 2）赋能各行业的数字化转型和创新，尤其是

金融、制造、汽车、零售和快消品等 TAM 较大的行业； 3）扩大 AWS合作伙伴网络，以

更好地满足客户的数字化转型需求； 4）帮助企业建立可持续的云基础设施，推动可持续

的云服务创新，以帮助企业实现可持续的长期发展。 

图 1: AWS公布了四项战略举措，加速驱动中国云业务的发展

 

资料来源：公司资料及招银国际环球市场预测 

 

AWS提及六个推动云业务演进和创新的重点发展方向，包括：1) 扩展基础设施，拓宽云服

务边界，随时随地满足客户的需求； 2）自下而上地进行创新，依托 AWS 自研核心系统

（Amazon Nitro）和芯片（Amazon Graviton）以帮助客户实现更好的成本优化； 3） 推动

数据库升级到云原生时代； 4）将机器学习能力融入到各类云服务； 5）推动云服务进入

“Serverless”阶段，提高业务敏捷度； 6) 通过云让更多企业可以接触到顶尖技术，例如量

子计算和卫星通信。 

中国云市场: 尽管短期面临阻力，数字化长期趋势不变 

1H22云服务收入增长受宏观疲软和疫情反复影响。 根据 Canalys ，2Q22 中国云基础设施

服务支出仅同比增长 11%（2Q21：54%；1Q22：22%），低于全球市场 33%的同比增长

（2Q21：36%；1Q22：34%）。 2Q22 中国云基础设施服务支出占全球总额的 11.7%，

环比下降 1.3 个百分点，同比下降 2.3 个百分点。展望未来，随着宏观经济逐步回暖，企

业的数字化预算有望回升，而新兴产业（如新能源、智能制造等）数字化需求上升或将带

动云计算行业收入增长。长期来看，我们认为企业对成本优化和效率提升的需求将保持稳

定，互联网行业以外的传统行业（如制造业、零售业等）的数字化转型需求强劲。我们认

为这将推动中国云计算市场的持续扩张。 
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图 2:中国和全球的云基础设施服务支出 

 
资料来源：公司资料及招银国际环球市场 

 

我们仍然看好中国云服务的长期增长潜力，与本地情况相比，我们认为云服务的高敏捷度

和弹性或会提高企业的业务灵活性，有效地控制成本。据中美云市场发展的比较数据显示，

中国云市场增长潜力巨大。根据 Gartner 和 Statista 的数据，2020 年中国公有云市场约占

中国整体 IT 支出的 4.5%（2019 年：3.2%），而 2020 年美国的支出占比达到 14.5%，显

示仍然有增长空间。 

图 3:美国公有云服务的 IT 总支出占比 

 

资料来源：Statista，招银国际环球市场 

图 4: 中国公有云服务的 IT 总支出占比 

  

资料来源： Gartner, 招银国际环球市场 

 

此外，亿欧智库调查显示，2021年实体经济行业整体云渗透率为 18.9%，其中零售和制造

业高于行业平均水平，而交通、汽车、能源等行业则大幅落后。长期来看，我们认为企业

对成本优化和效率提升的需求将保持稳定，新兴行业和传统行业的云服务渗透率上升将推

动中国云行业收入增长， 叠加疫情影响减弱和宏观经济复苏。 
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图 5: 实体经济中各行业的云渗透率 (2021年) 

 

资料来源：亿欧智库，招银国际环球市场 

注：调查结果来自 EO Intelligence；N=155。 

 

在中国领先的云服务提供商中，阿里云的市场份额最高，而互联网公司中百度云的收入增

速最高。2Q22百度的云收入增速最快，同比增长 30.5%，高于阿里云 10.2%的同比增长和

腾讯金融科技及企业服务 0.8%的同比增长。我们认为主因是百度拥有优秀的人工智能能力，

为百度在智能交通、制造、能源及公共事业等范畴建立优势。根据 Canalys 数据，百度 AI

云在中国云基础设施支出中的市场份额从 2Q21 的 7.8% 和 2Q20 的 8.0%增加到 2Q22 的 

9.0%。 

图 6:主要互联网公司的云收入增长 

 

资料来源：Canalys，招银国际环球市场 

图 7: 中国云基础建设市场份额 

 

资料来源：Canalys，招银国际环球市场 

 

尽管阿里巴巴在中国云基础设施处于领先地位，但其收入规模仍远小于 AWS。2Q22 阿里

巴巴云业务收入为 177 亿元人民币，是 AWS 的 13.4%。短期内宏观经济疲软影响企业数

字化转型的预算开支，这可能会继续拖累阿里云的收入增长，但我们认为宏观经济逐步复

苏，以及新兴行业如智能制造和新能源等需求增加，可支持阿里云业务的收入增长。根据

公司数据，1QFY23阿里云非互联网行业的云收入贡献为 53%，同比增长 5 个百分点，环

比增长 1 个百分点。 
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图 8:云业务收入及增长：阿里云 vs AWS 

 
资料来源：公司资料及招银国际环球市场 

备注：1）AWS的收入以阿里巴巴每季度财报中的人民币汇率折算； 2) 阿里巴巴把钉钉的业绩由创新业务及其他

分部重新分类至云计算分部之中，图中阿里云的数据自 4Q20（或 3QFY21，3 月底）起涵盖钉钉。 

 

中国云产业仍在发展初期，大部分中国云计算厂商处于亏损阶段。从 AWS 的经营业绩来

看，受益于规模效应扩大和增值服务收入贡献增加，中国云计算厂商的利润率提升在长期

或仍有较大空间。 

图 9: 经营利润率比较：阿里云 vs AWS 

 
资料来源：公司资料及招银国际环球市场 

备注：阿里巴巴把钉钉的业绩由创新业务及其他分部重新分类至云计算分部之中，图中阿里云的数据自 4Q20（或 

3QFY21，3 月底）起涵盖钉钉。 
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