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保增長與調結構，如同雙重變奏。經濟下行期，兩個主題的矛盾愈來愈明顯。逆全

球化的右翼民粹主義升溫，逐漸解構了一百年來的全球經濟運行邏輯。中國作為全

球貨物貿易最重要的供應鏈節點，明顯受到外部衝擊，全球貿易活動的收縮，拖累

全球經濟復蘇。不過，環顧全球，負利率趨勢蔓延，在追逐收益率的推動下，中國

資產對於外資依然頗具吸引力。全球貨物貿易與資本流動的變局，將是未來市場的

長期主題。 

 調結構與保增長的雙重變奏。中國思想界一直存在“雙重變奏”，即啟蒙與救亡，

兩者最不相容的地方在於個人意志與集體意志的根本矛盾。在當今中國經濟當

中，調結構是啟蒙；保增長是救亡。在經濟下行以及內外部矛盾壓力疊加之下，

調結構與保增長之間便需要做出權衡。由於中國潛在增速下行，保增長就可能

徒勞無功、勉為其難。重要的是，過於強調 GDP 的增長速度會惡化我們的結

構性指標，將中國拖回到依賴國有經濟和傳統經濟的老路上，也將導致宏觀杠

杆率的惡化。可見，過於追求速度的旋律，就會壓制調結構的主題。 

 中等收入陷阱：民粹經濟政策的宿命。拉美國家特別是阿根廷、巴西、智利等

國的人均國民收入水平長期處於中等水平，無法進入高收入行列。從經濟發展

史的角度來看，拉美現象之所以發生，真正的原因不是這個人為界定的閾值，

而是這些國家在二次世界大戰之後長期實行左翼民粹經濟政策之故。民粹的本

質是分你我，將一個社會分為互相排斥的兩個陣營——“善良的人民”和“腐敗的

精英”。民粹主義普遍具有反精英、反建制、排斥差異、否定多元主義的特點。

傳統按左右來劃分經濟思想的框架，已無法解釋民粹主義經濟政策的特徵。如

今，民粹主義與經濟右派思想結盟，已發生在美國、英國這兩個長期對民粹免

疫的國家之中，我們正面臨右翼民粹百年來首次登上舞臺的情況。冷戰後一整

套政治和經濟邏輯都開始失去其解釋力。基於英美在世界秩序和全球治理中的

核心大國地位，理解英美右翼民粹的未來發展就顯得非常重要，它將在五年或

更長的時期持續影響全球的政治、經濟和貿易格局。 

 貨物貿易與資本流動的變局。貨物貿易變化的端倪已出現。中國產品失去美國

市場的份額，一定程度上拖累出口製造業的投資和生產。而由於中國製造在全

球貿易產業鏈上的重要地位，進而導致整個貿易供應鏈的解體和重構。貿易活

動的收縮成為制約全球經濟增長的主要因素，這一趨勢預計還將持續一段時間，

直到另一條具有規模效應的貿易供應鏈出現。如今負利率已經成為德國、日本、

瑞士、瑞典等經濟體貨幣政策操作的新常態，更有向其他經濟體蔓延的趨勢。

但是，中國、美國、印度、澳洲等主要經濟體還沒有進入負利率區間。這種收

益率的落差將導致資金跨境流動的深刻變化。中國作為為數不多的實施正常貨

幣政策的國家，中國資產不論是債券資產還是權益資產，都具有全球吸引力。

在加大金融對外開放的背景下，海外投資者特別是養老金、保險公司、信託公

司等長線機構投資者，在追逐收益率的驅動下，可能進一步加大中國資本市場

的配置。中國依然是一個對國際資本有很高吸引力的國家。從這個角度講，中

國資產具備配置價值的觀點是成立的，這也是能持續若干年的主題。 

中國經濟的雙重變奏 
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一、調結構與保增長的雙重變奏 

我今天講的大概有三方面內容。首先是調結構與保增長的問題。一百年前，發生了對

於中國現代化進程影響深遠的“五四運動”。回顧中國思想史的變化，進而追溯中國經濟思想

史的演變，會有很深的啟發。如今大家在回憶“五四運動”的時候，都有各自不同的解讀。在

著名思想家李澤厚先生看來，“五四運動”以來，中國思想界一直存在“雙重變奏”：一是啟蒙，

一是救亡。 

什麼是啟蒙？啟蒙是指“五四運動”早期的新文化運動，主要通過學習西方文明中的民主

與科學，尊重個人的意志和選擇，對中國傳統文化進行革新。啟蒙源於西方，核心元素包

括科學理性、獨立思考、個人主義等等，啟蒙破除了中國人過去對皇權的崇拜。什麼是救

亡？“五四運動”的另一主題是反帝、救亡。這直觀體現在“五四運動”當天，北京的大學生沖

上街頭，反對當時的外交失敗。 

從思想史的變遷看，雙重變奏如同音樂的兩個主旋律在不斷的反復、衝突、變化、變

異。百年的真實歷史是，救亡的主題在相當大的程度上壓制了啟蒙的主題。啟蒙與救亡，

最不相容的地方在於個人意志與集體意志的根本矛盾。啟蒙講的是個人價值和個性解放，

是科學與理性；在救亡的旗幟下個人意志毫無意義，救亡是鐵血精神，是集體力量，是高

於一切的戰鬥激情。 

回到我們今天的主題，在經濟思想和經濟政策方面，我們依然可以感受到五四以來這

種雙重變奏的深邃迴響。過去的四十年，市場化改革無疑是深刻的啟蒙，政府的作用類似

救亡；而更好地發揮政府的作用通常壓制市場配置資源的改革主題，延續百年的雙重變奏。 

我們今天要談的是調結構和保增長的雙重變奏。調結構是啟蒙；保增長是救亡。在經

濟下行以及內外部矛盾壓力疊加之下，調結構與保增長之間便需要做出權衡。 

關於保增長，一個共識是中國潛在增長速度毫無疑問正處於下行通道。原因一方面是

勞動生產率的進步處於停滯，另一方面是勞動人口的收縮。四十年來，我國的勞動生產率

得到了極大的提升，根本的原因在於制度改革和市場開放，人們獲得了基本的選擇自由，

生產力的解放推動了社會流動，勞動人口實現從低生產率部門向高生產率部門轉移，進而

提升了整體經濟的生產率水平。遺憾的是，有證據顯示，近年來我國勞動生產率的改善面

臨瓶頸，這裡有更深刻的原因，不是通過技術創新就可以解決的。至於勞動人口的收縮，

更是不爭的事實。 

既然承認潛在增速下行，保增長就可能徒勞無功、勉為其難。重要的是，過於強調

GDP的增長速度會惡化我們的結構性指標。 

第一，儘管當前我國的“新動能”處於快速增長當中，但在我國經濟中的占比仍然很小，

短期內不能成為拉動經濟增長的中堅力量。若有很強的增長訴求的話，我們依然要借助傳

統部門。依靠傳統部門的投資來發力保增長，很有可能惡化業已出現的產能過剩，使得供

給側改革的成果付之流水。從規模以上工業數據看，僅採掘、冶金和石化等傳統工業的營
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業收入占比就接近一半（44%）。短期內保增長只能以大放水、基建投資、地產投資為抓

手，意味著在經濟發展模式上走“回頭路”。 

圖 1：高新技術產業增速較工業整體更高 

 

資料來源：Wind、招商銀行研究院、招銀國際證券 

圖 2：傳統工業營收占比接近 50% 

 

資料來源：Wind、招商銀行研究院、招銀國際證券 

 

第二，過高的增長訴求，不利於民營企業的發展。因為政府要實現增長目標，必將壓力

施加於國有企業身上，這一方面為國企部門埋下隱患，另一方面擠出民營企業。一年來，

中央政府對於民營企業的態度是積極的，然而民營企業信貸需求依然在萎縮。過於強調經

濟增長目標，在各級政府的壓力下，國有企業必須站出來，民營企業自然退下去，使得我

國經濟結構出現惡化的傾向。 

圖 3：民企固定資產投資增速快速下滑  圖 4：2019年民企盈利狀況顯著優於國企 

 

 

 
資料來源：Wind、招商銀行研究院、招銀國際證券  資料來源：Wind、招商銀行研究院、招銀國際證券 

 

第三，過於追求增長速度，可能導致宏觀杠杆率的惡化。從杠杆率看，現在比較困擾的

問題是如何把國有企業的杠杆率納入到全球比較框架中。國外私人部門的杠杆率是私人部

門的杠杆率，政府部門的杠杆率是政府部門的杠杆率，而中國有獨特的、龐大的國有企業

部門，若將這部分納入公共債務的框架，那完全是另一幅圖景。2019 年在保增長的要求下，

特別是專項債前置發放的情況下，穩定了相當一段時間的宏觀杠杆率又出現了跳升。可見，
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保增長與調結構之間，已經呈現出越來越激烈的矛盾。過於追求速度的旋律，就會壓制調

結構的主題。 

圖 5：2019年一季度我國宏觀杠杆率跳升 5.1pct 

 
資料來源：Wind、招商銀行研究院、招銀國際證券 

 

二、中等收入陷阱：民粹經濟政策的宿命 

第二點，我想同大家分享的是中等收入陷阱問題。這其實是一個模糊的、有爭議的甚

至被錯誤理解的問題。我們通常把中等收入陷阱和拉美現象放在一起來討論，世界銀行對

於高收入國家的界定標準大約是 12500美元/年，拉美國家特別是阿根廷、巴西、智利等國

的人均國民收入水平長期處於中等水平，無法進入高收入行列。如何解釋這一現象？有人

提出中等收入陷阱，即存在一個難以逾越的閾值。從經濟發展史的角度來看，拉美現象之

所以發生，真正的原因不是這個人為界定的閾值，而是這些國家在二次世界大戰之後長期

實行左翼民粹經濟政策之故。拉美有很多左翼民粹領袖，歷史上著名的如阿根廷的貝隆、

智利的阿連德、委內瑞拉的查韋斯，都是非常重要的左翼民粹領袖。拉美現象的啟發，不

在於虛構的中等收入陷阱，而在於民粹經濟政策的失敗。 

眼下，右翼民粹風潮湧起，特朗普上臺、英國脫歐是兩個標誌性的事件。民粹在美國

和英國這兩個歷史最悠久的自由主義國家興起，不能不令人擔憂。很多人都會問，什麼是

民粹主義？什麼是民粹主義經濟政策？ 

民粹主義（Populism）確實難以被精確定義，因為這個概念被廣泛用於描述特徵迥異

的政黨、政治運動、意識形態和政治主張。簡單來看，民粹的本質是分你我，將一個社會

分為互相排斥的兩部分，即同質而互相敵對的兩個陣營——“善良的人民”和“腐敗的精英”。

任何民粹的領導都會說“我”是人民的代表，而“你”是腐敗的精英、資本家，這就是民粹主義

核心的“二分法”。民粹主義普遍具有反精英、反建制、排斥差異、否定多元主義的特點，它

極力迎合“人民”，醜化“敵人”，製造對立、拒絕妥協，反對多元相互制衡，引導民眾對社會

和政治系統不信任，挑戰主流秩序和現行制度，讓“人民”的意志回歸政治的中心。可見，民
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粹與民主最大的不同在於，民主認為“民意”是多元的，對不同意識形態的政治主張持開放的

態度，強調多元的群體利益和政治權力之間的制衡。 

圖 6：激進左翼民粹主義在歐洲出現反彈  圖 7：歐洲右翼民粹政黨平均投票支持率不斷上升 

 

 

 

資料來源：Timbro、招商銀行研究院、招銀國際研究  資料來源：Timbro、招商銀行研究院、招銀國際研究 

傳統上，我們對經濟思想和經濟政策是以左右劃分的。最左端是蘇聯模式下的計劃經

濟；中間偏左是國家管理、政府干預、福利主義；中間偏右是有限政府、私有產權；最右

端是徹底的自由放任。這套按左右來劃分經濟思想的框架，無法解釋民粹主義經濟政策的

特徵。理解民粹，需要一個全新的分析維度。民粹主義的對立面是自由主義，自由主義主

張多元共存，而民粹主義主張二元對立。從歷史上看，自由主義通常與右派經濟思想結盟，

民粹主義通常和左派經濟思想結盟。但如今，民粹主義與經濟右派思想結盟，已經發生在

美國、英國這兩個長期對民粹免疫的國家之中，我們正面臨右翼民粹百年來首次登上舞臺

的情況。冷戰後一整套政治和經濟邏輯都開始失去其解釋力。 

圖 8：民粹主義的經濟政策：分析框架 

 
資料來源：Wind、招商銀行研究院、招銀國際證券 

基於英美在世界秩序和全球治理中的核心大國地位，理解英美右翼民粹的未來發展就

顯得非常重要，它將在五年或更長的時期持續影響全球的政治、經濟和貿易格局。不過，

我們不必悲觀。福山（Francis Fukuyama）曾說過，左翼是右翼身份政治的先驅。民粹共

同的特徵是強於政治動員，弱於經濟政策。拉美現象的歷史啟示在於，民粹的領袖註定無
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法兌現他們對人民作出的宏大敘事和空洞承諾，不管是左翼還是右翼，都將被人民拋棄。

對此，我們需要的是耐心和時間。 

圖 9：美國式民粹的寫照：兩極化 

 
資料來源：Pew Research Center、招商銀行研究院、招銀國際證券 

 

三、貨物貿易與資本流動的變局 

第三，我們分析一下民粹主義逆全球化的背景下，國際貨物貿易與資本跨境流動的變

局。 

圖 10：中國出口失去部分美國市場份額  圖 11：中國製造業不景氣拖累全球產業鏈 

 

 

 
資料來源：Wind、招商銀行研究院、招銀國際證券  資料來源：Wind、招商銀行研究院、招銀國際證券 

 

首先是貨物貿易，變化的端倪已經出現。2019 年，中國出口產品占美國進口市場的份

額減少約 3 個百分點，相應的墨西哥、越南、中國臺灣等的份額占比上升。中國產品失去

美國市場的份額，一定程度上拖累了我國出口製造業的投資和生產。而由於中國製造在全

球貿易產業鏈上的重要地位，進而導致整個貿易供應鏈的解體和重構。未來極可能呈現這

-3.0

0.7

0.2 0.1 0.1

0.7

0.2 0.2 0.3 0.2 0.1
0.4

-3.5

-3.0

-2.5

-2.0

-1.5

-1.0

-0.5

0.0

0.5

1.0

0.0

5.0

10.0

15.0

20.0

25.0

中
国

墨
西
哥

加
拿
大

日
本

德
国

韩
国

越
南

英
国

爱
尔
兰

法
国

印
度

意
大
利

中
国
台
湾

各国输美产品的市场份额

2018年1-10月 2019年1-10月 份额变化（右轴）(%)
(%)

45.90

43.40

49.40

50.20

40

45

50

55

60

65

2
0

1
7
-0

2

2
0

1
7
-0

4

2
0

1
7
-0

6

2
0

1
7
-0

8

2
0

1
7
-1

0

2
0

1
7
-1

2

2
0

1
8
-0

2

2
0

1
8
-0

4

2
0

1
8
-0

6

2
0

1
8
-0

8

2
0

1
8
-1

0

2
0

1
8
-1

2

2
0

1
9
-0

2

2
0

1
9
-0

4

2
0

1
9
-0

6

2
0

1
9
-0

8

2
0

1
9
-1

0

2
0

1
9
-1

2

全球制造业PMI

欧元区 德国 韩国:季调 中国 荣枯线
（%）



2020年 1月 2日   

 

 
 

敬請參閱尾頁之免責聲明 7 

樣一種邏輯：中國出口增長特別是對美出口放緩，影響中國出口製造業的生產活動，導致

中國相關進口需求回落，進而影響其它向中國出口的國家，最終拉低全球貿易活動和影響

經濟增長。追溯到這條供應鏈的最前端，我們發現中國的主要進口來源國均受到不小的衝

擊。例如德國、日本、韓國，製造業 PMI 明顯下滑並處於榮枯線以下。這是當前全球經濟

形勢的一大特徵，即貿易活動的收縮成為制約全球經濟增長的主要因素，這一趨勢預計還

將持續一段時間，直到另一條具有規模效應的貿易供應鏈出現，有能力替代中國出口。當

然，這裡的變化仍有很大的不確定性。 

另外是資本流動，我們知道影響資本跨境流動的一個重要因素是利差，因為資本註定

要追逐更高的收益率。在負利率湧現的背景下，資本如何尋求出路？如今負利率已經成為

德國、日本、瑞士、瑞典等經濟體貨幣政策操作的新常態，更有向其他經濟體蔓延的趨勢。

但是，中國、美國、印度、澳洲等主要經濟體還沒有進入負利率區間。國與國之間存在一

定的乃至擴大的利差，這種收益率的落差將導致資金跨境流動的深刻變化。中國作為為數

不多的實施正常貨幣政策的國家，中國資產不論是債券資產還是權益資產，都具有全球吸

引力。在加大金融對外開放的背景下，海外投資者特別是養老金、保險公司、信託公司等

長線機構投資者，在追逐收益率的驅動下，可能進一步加大中國資本市場的配置。這也可

以很好地解釋過去幾年外資投資中國債市的背後動因，並且很可能是一個長期趨勢。因此，

如果我們進一步加強對外開放，建立更好的制度環境，我相信中國依然是一個對國際資本

有很高吸引力的國家。從這個角度講，中國資產具備配置價值的觀點是成立的，這也是能

持續若干年的主題。 

圖 12：已有五個經濟體實行負利率政策  圖 13：中國債市的收益率具有很高吸引力 

 

 

 
資料來源：彭博、招商銀行研究院、招銀國際證券  資料來源：彭博、招商銀行研究院、招銀國際證券 

(本文根據丁安華先生在 2019年 12月 25日西安新財富中國財富管理年會上的演講整理。) 
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